RESUMEN EJEGUTIVO

LA SOCIEDAD CIVIL COMO BIEN PUBLICO GLOBAL

La capacidad de las personas para organizarse y actuar colectivamente con autonomia

constituye un valor publico que las sociedades necesitan preservar. Esto planteamos en la
publicacién presente: Elaborada en el marco del Foro
Permanente Latinoamericano para la Decolonizacién de la Cooperacién Internacional, parte de
una contradiccién: se espera que las organizaciones y los movimientos defiendan derechos y
acompafien a las comunidades, mientras se acepta que desarrollen esas funciones en
condiciones de precariedad. Frente a ello, proponemos entender su sostenibilidad como una
responsabilidad publica compartida, que compromete principalmente a los Estados y también a
la cooperacion internacional, la filantropia y las instituciones regionales y multilaterales.

Nuestra propuesta surge de una reflexion colectiva iniciada en Colombia y se inscribe en un
contexto de deterioro democratico, polarizacién y contraccion de la cooperacién internacional.
En numerosos paises se estan restringiendo las libertades que permiten la organizacion y la
participacion ciudadana, mientras disminuyen los recursos disponibles para sostener el trabajo
de muchas organizaciones. En este informe, sostenemos que el debilitamiento de la sociedad
civil tiene consecuencias que superan el cierre de organizaciones o la interrupciéon de proyectos.
Cuando desaparecen estos espacios, pueden perderse conocimientos, relaciones de confianza,
presencia territorial y capacidades de participacién construidas durante décadas. Esa pérdida
afecta al conjunto de la sociedad y limita sus posibilidades de defender derechos, resolver
problemas comunes y exigir responsabilidades a quienes ejercen el poder.

(o]l nalTal (e Nl = | oS e=lallnplel e [I[HUNa sociedad civil autébnoma y plural forma parte
de la infraestructura que sostiene la democracia.[Sil«e]aidg]o]0lelelaMiald [\ EW =] o] g==1p] = el[o]g]

de intereses poco presentes en las instituciones, la produccién de conocimiento, la vigilancia de
los recursos publicos y la construccién de alternativas. Algunas de estas aportaciones generan
beneficios que trascienden fronteras y generaciones, como la proteccién de ecosistemas, la
ampliacion de derechos o la circulacion de aprendizajes sociales. A ello se suma que su
proteccién puede requerir mecanismos internacionales cuando los propios Estados restringen
las libertades o el acceso a recursos. Sobre estas dos dimensiones,
reconocer la sociedad civil como un bien publico global [ SEREIEKe CRIREN o] oVl &= Weolol[{ule= R
institucional abierta a debate, cuyo objeto es preservar la capacidad de organizacién auténomay

plural, sin asumir que todas las organizaciones producen necesariamente beneficios publicos.

Las experiencias analizadas de distintos contextos de la sociedad civil en Colombia, Peru, y
Argentina permiten observar cdmo se expresa ese valor en la practica. Estas experiencias
sostienen una conclusion transversal: la autonomia necesita condiciones materiales duraderas.
Por lo tanto, proponemos ampliar y diversificar las fuentes de financiacion y avanzar hacia
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apoyos previsibles, flexibles y plurianuales que permitan sostener capacidades institucionales y
procesos de largo plazo. Desde una perspectiva feminista, esto exige reconocer también los

cuidados, el tiempo, la seguridad y el trabajo no remunerado que hacen posible la accion
colectiva. Desde una perspectiva decolonial, requiere redistribuir la capacidad de decidir sobre

las prioridades, los recursos y la evaluacion de los resultados. R I-ElIFEId {1 e S I o e Lo Lo [<]
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las preferencias de quienes las financian.

Este reconocimiento de la sociedad civil plantea responsabilidades y tensiones que en el
documento mantenemos abiertas. Los Estados deben garantizar las libertades y crear
condiciones de apoyo, pero la financiaciéon publica puede convertirse en un instrumento de
control. La cooperacién y la filantropia pueden ampliar las posibilidades de accién y, al mismo
tiempo, reproducir dependencias. Incluso la generacion de ingresos propios puede alejar a las
organizaciones de su misién. Por ello, no planteamos un modelo Unico de financiacidn. El desafio
consiste en combinar recursos y salvaguardas que protejan simultdneamente la sostenibilidad,
la autonomia y la pluralidad, con transparencia y rendicion de cuentas. Las propias
organizaciones tienen responsabilidades en estos ambitos, aunque sus posibilidades son muy
desiguales y no pueden asumir individualmente la solucién de un problema estructural.

Nuestra propuesta colectiva insiste en incorporar desde el comienzo a movimientos y
organizaciones comunitarias, incluidas aquellas con menor capacidad administrativa o acceso a
espacios internacionales. También queda por definir cémo se distribuirian las responsabilidades
nacionales e internacionales y quién participaria en la gobernanza de los mecanismos de apoyo.
Una nueva arquitectura podria reproducir las jerarquias que pretende transformar si sus
decisiones quedaran concentradas en gobiernos, financiadores o grandes organizaciones. La
discusion debe sostenerse en los derechos humanos y los principios democraticos, preservando
la diversidad y evitando que el reconocimiento del valor publico permita seleccionar o excluir
voces por su cercania al poder.

Para avanzar, desde el Foro proponemos las siguientes recomendaciones:

(MADbrir una discusion en Naciones Unidas. UlaR-{a]sJoluNe (<IN =S w=Te [c}-NU]sl do N lo]y

organizaciones y movimientos de distintas regiones, podria promover una consulta
internacional en ECOSOC o en la Asamblea General para solicitar al secretario general un
informe que examine las implicaciones de reconocer una sociedad civil auténoma y
plural como bien publico global.

Impulsar la discusion en los mecanismos regionales y de cooperacion Sur-Sur.jE]
CELAC podria promover una primera conversacion politica sobre las implicaciones de
reconocer la sostenibilidad de una sociedad civil auténoma y plural como una
responsabilidad publica. Este proceso podria contar con el apoyo técnico de la CEPAL y
relacionarse con los mecanismos de participacién existentes en el SICA, CARICOM vy el
MERCOSUR.
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cAMExplorar la propuesta en la OCDE.JSRIgi{elaaalcRe(=WA0IsES ol olg-NENIaa]o] Hlaalclai=Tellc]aNe [CHE]
Recomendacién del CAD sefiala la necesidad de fortalecer la narrativa estratégica en
torno a la sociedad civil como actor independiente del desarrollo. La colaboracién con los
miembros del CAD, las organizaciones de la sociedad civil y la OCDE podria aportar
evidencia y conectar esta discusion con las politicas y practicas de los paises
proveedores.

MlISometer la propuesta a una discusion multirregional de la sociedad civil,
Organizaciones, movimientos y redes de América Latina y el Caribe, Africa, Asia y otras

regiones deberian analizar la propuesta desde sus propias experiencias, identificar sus
limites y plantear alternativas. El Foro Permanente puede contribuir a convocar este
proceso desde América Latina.

CAlProducir mas evidencia sobre el valor y la sostenibilidad de la sociedad civil.,
Universidades, centros de investigacion, organismos internacionales, fundaciones y
organizaciones deberian impulsar nuevos estudios sobre las consecuencias que tiene el
debilitamiento de la sociedad civil para las democracias, las economias, las instituciones
y las comunidades.

[(MMExplorar la propuesta mediante experiencias nacionales y regionales.JUlgi{g¥ele}e(:

gobiernos interesados podria revisar estos mecanismos junto con la sociedad civil,
introducir experiencias piloto y evaluar de manera independiente sus resultados,
prestando especial atenciéon a la autonomia, la pluralidad y la distribucién de los
recursos.

yAlRevisar la propuesta a partir de lo aprendido.=aREt[aRNelFV4eRNs[-MNe[oIM-TaleI NS

organizaciones e instituciones que participen en este proceso podrian reunir la
evidencia, las criticas y las experiencias producidas y elaborar una nueva version de la
propuesta. Esa revisién permitiria precisar qué responsabilidades pueden asumirse
mediante los mecanismos existentes, qué vacios permanecen y si resulta necesario
avanzar hacia nuevos acuerdos, fondos o instituciones internacionales.

Invitamos a dejar de normalizar la precariedad de una capacidad esencial para la vida

democratica. Nuestra aspiracion con este informe es que [EREJAlIET (NI T-TaV-1 0 F)
posibilidad efectiva de organizarse, expresar posiciones diversas y transformar sus
condiciones de vida con autonomia.gEl«=IglelelelS]o] NN (f{Iele] g | dgUI@NU]ot-I =] olo]alF=1oll {e 1ol

colectiva y duradera, traducida progresivamente en politicas, recursos e instituciones que
sostengan esa libertad.
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